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Een jaar geleden werd ik schepen van Onderwijs en Opvoeding in Gent. Ondertussen voel ik me in dit departement als een vis in het water. Dankzij vele goede contacten en met de steun van een heel team kreeg ik snel een beeld van de sterktes en de zwaktes van het Departement Onderwijs en Opvoeding van de stad Gent. Dat maakte het mogelijk om onmiddellijk uit de startblokken te gaan met een duidelijke visie; de beleidsnota DADA van Freya was en is daarbij ook mijn leidraad. En de resultaten liegen er niet om: samen met alle betrokkenen uit het departement hebben we op een schooljaar tijd heel wat verwezenlijkt. En ook buiten het stedelijk onderwijs hebben we al het een en ander in beweging gezet. Meer en meer wordt er immers van mij verwacht dat ik ook een regisseursrol opneem naar andere scholen en instanties toe. En dat heeft al heel wat vruchtbare samenwerkingsverbanden opgeleverd. 

Zoals het bij het einde van het schooljaar betaamt heb ik dan ook een rapport opgemaakt. Zo blijft ook u op de hoogte van wat leeft in het Gentse onderwijs en de Gentse kinderopvang. Het gaat tenslotte over onze toekomst…

Rudy Coddens, schepen van Onderwijs en Opvoeding

Bij het begin van het schooljaar konden we meteen een van de vruchten plukken die door mijn voorgangster Freya Van den Bossche, was gerijpt. Tutti Frutti, een initiatief van het Lokaal Gezondheidsoverleg en de departementen Onderwijs en Gezondheidsbeleid, zorgt er sinds dit schooljaar voor dat leerlingen van alle Gentse basis – en secundaire scholen (netoverschrijdend) de mogelijkheid hebben wekelijks een vers stuk fruit te krijgen op school.

En meteen was de toon gezet. Want wat gezondheidsopvoeding betreft, hebben we dit jaar niet stilgezeten. We werkten bijvoorbeeld mee aan ‘Gent Geniet Gezond’. In de scholen en dagverblijven werd lustig gezond ontbeten en gezond gewinkeld. De mini-onderneming ‘Chefs of the Future’ organiseerde in de stedelijke Hotel- en Bakkerijschool Tweebruggen zelfs een gezond culinair weekend als afsluiter van de projectweek. Reserveren was meer dan nodig.

Later op het jaar werden, in het kader van het Europees Jaar van opvoeding door sport ook de eerste Olympische Spelen van het stedelijk onderwijs georganiseerd. Alle 5de en 6de– jaars van de stedelijke basisscholen beleefden een sportieve hoogdag in de Topsporthal. Met de leuze ‘ik sport, ik rook niet’, konden ze er hun atletiek-vaardigheden laten zien. Daarna konden ze proeven van allerlei andere sporten. Omdat bewegingsopvoeding en sport belangrijk zijn voor de gezondheid en het de sociale contacten tussen scholen en leerlingen bevordert, nemen we ons voor ook volgend schooljaar een sportief evenement te organiseren. 

Sinds dit schooljaar dragen we ook ons steentje bij tot eerlijke handel. De baby’s en peuters in de stedelijke dagverblijven krijgen alleen nog (h)eerlijke bananen in hun fruitpap. Dat zijn bananen met het keurmerk ‘Max Havelaar’. 

En we laten het niet bij eerlijke handel als het op duurzaamheid aankomt. Zo wordt houten schoolmeubilair van stedelijke scholen sinds dit jaar opgekalfaterd en een tweede leven geschonken. Daar zorgen twee beschutte werkplaatsen voor. Een prachtig staaltje van recyclage en sociale tewerkstelling.

Ons departement onderwijs en opvoeding is ook cultuurminnend. Daar zorgen de dames van Werken aan Onderwijs, Cultuur en Kunst (WOCK) voor. WOCK lanceerde dit jaar WOCK-in. Alle Gentse scholen (netoverschrijdend) kregen de kans een cultureel projectvoorstel in te dienen. Er werden 10 projecten geselecteerd. Die 

Krijgen subsidies en worden komend schooljaar gerealiseerd. Misschien komen er zo wel Picasso’s-in-spe of Clausjes-in-wording te voorschijn in de Gentse scholen. 

Het voorbije jaar was in het basisonderwijs vooral een jaar van consolidatie. Wat niet belet dat er ook een aantal pedagogische vernieuwingen werden ingevoerd. Denk onder meer aan de andere aanpak van meerdaagse uitstappen, het huiswerkbeleid en het inschakelen van de zorgcoördinator. Ook het decreet Gelijke Onderwijskansen kwam dit jaar op volle snelheid.  

Begin 2004 brachten we ook het nieuwe inschrijvingsbeleid voor het basisonderwijs onder de aandacht. Om ouders gelijke kansen te geven, moesten ze immers zo goed mogelijk geïnformeerd zijn. Door op de eerste inschrijvingsdag ook in de scholen een kijkje te nemen, was het mogelijk in te schatten wat de zwakke punten van het inschrijvingsbeleid zijn. We pleitten dan ook snel voor een aantal aanpassingen bij minister Vanderpoorten. Voorrang voor broers en zussen, bijvoorbeeld. De minister had er oren naar en paste het decreet deels aan. Maar de nieuwe minister van Onderwijs, Frank Vandenbroucke, weet dat er nog werk aan de winkel is. 

Ook aan ons secundair onderwijs kan nog wat worden gesleuteld. Samenwerking over de netten heen blijft een uitdaging. Maar er is nog een hele weg te gaan. Verder zou voor vele directies en leerkrachten de planlast (onnodig administratief werk) dit jaar drastisch moeten verminderen en krijgt de scholengroep Artevelde (alle stedelijke secundaire scholen) eindelijk de volwaardige coördinerend directeur waar het recht op had. Die zal de taak van directeurs een beetje kunnen verlichten.

Net als de voorbije jaren, blijven we werk maken van de opwaardering van het technisch- en beroepsonderwijs. De twee succesvolle mini-ondernemingen van stedelijke Hotel-en Bakkerijschool Tweebruggen, ‘The Oriental Bakers’ en ‘Chefs of the Future’ blonken het blazoen van die onderwijsvormen in ieder geval op. Zij behaalden diverse Vlaamse en Nationale onderscheidingen en - erkenningen.

Daarnaast hebben we dankzij Accent op Talent, een initiatief van de Koning Boudewijnstichting, wat ruimte om te experimenteren. Hoofddoel blijft het zogenaamde “watervalsysteem” te bestrijden en de ongekwalificeerde uitstroom te verkleinen. Dat kan alleen door kinderen een studiekeuze te helpen maken op basis van hun talenten en interesses. 

Sinds dit jaar kan www.watwilikworden.be daar misschien bij helpen. De website kwam tot stand dankzij de medewerking van diverse beroepsfederaties en het StudieAdviesPunt Gent (STAP). Al surfend ontdekken jongeren er -met of zonder begeleiding van ouders, leerkrachten of CLB- heel wat boeiende jobs waarvan maar weinigen het bestaan afweten. 

Maar er zijn nog manieren om jongeren de juiste studiekeuze te helpen maken. Zo organiseerden we dit jaar samen met het  Beroepenhuis en Syntra ook voor het eerst een Doedag. De laatstejaars van vijf stedelijke basisscholen mochten een dagje in de huid kruipen van carrossiers, slagers, schilders, metsers, bakkers en etalagisten. Workshops lieten hen aan den lijve ondervinden wat die jobs inhouden. 

Een aantal spijtige incidenten in het CEDO (stedelijk centrum voor deeltijds onderwijs) dit schooljaar noopten ons ook daar tot een aantal maatregelen. Zo haalde het CEDO de banden aan met centra voor deeltijdse vorming en met de politie. Ook deden we een oproep naar de Vlaamse Overheid. Het bedrijfsleven moet immers stimulansen krijgen om open te staan voor deze jongeren. Een signaal dat Frank Vandenbroucke, toen nog minister van Werk en ondertussen ook van Onderwijs, meteen oppikte. 

Dit jaar organiseerde het CEDO ook voor het eerst een Jobbeurs. Die bood jonge (zowel deeltijds als voltijds-) werkzoekenden de kans om in contact te komen met kandidaat-werkgevers. Een ideale manier om de interesse van werkgevers te wekken voor het tewerkstellen van kansengroepen. En de beurs bood ook beide groepen een forum om te informeren over de mogelijkheden aan contracttypes, begeleidingsvormen en financiële tegemoetkomingen. De eerste editie van deze jobbeurs was dan ook niet voor niets een succes.

Op de scholencampus Martelaarslaan-Offerlaan-Neermeerskaai bleek het samenleven van de diverse scholen in het verleden niet altijd even vlot te verlopen. Daar zou vanaf volgend jaar verandering in moeten komen, dankzij een gebouwenmasterplan. 

Ook het buitengewoon onderwijs verdient alle aandacht. De inclusiegedachte (kinderen met bijzondere noden en/of met een handicap lopen school in gewoon onderwijs) leeft meer dan ooit. Maar parallel groeit de overtuiging dat inclusie moet samengaan met een versteviging van het buitengewoon onderwijs. Daarom werd een verbeterplan voor buitengewoon onderwijs uitgewerkt. Dat vertrekt vanuit een 2-sporenbeleid. Enerzijds zal worden geijverd voor meer middelen voor inclusiekinderen. Maar ook moeten de barrières tussen gewoon en buitengewoon onderwijs worden weggewerkt. Anderzijds zullen een aantal infrastructurele aanpassingen in onze scholen voor buitengewoon onderwijs meer en beter aangepaste ruimte creëren. 

In elk geval zorgde de mini-onderneming, The Green Team (Instituut Bert Carlier, Oudenaardsesteenweg) er dit jaar voor dat het buitengewoon onderwijs op een positieve manier in de schijnwerpers kwam. De persconferentie ter gelegenheid van de lancering van The Green Team was in elk geval een succes: de glunderende mini-ondernemers stonden in zowat alle lokale kranten. En ook de bedrijfsresultaten spreken boekdelen. 

De vele opendeurdagen en schoolfeesten in de diverse stedelijke scholen waren dit jaar een succes.  Ze konden niet alleen genieten van goed weer, er kwam een massa volk op af. Ook de leerlingen van de Academie voor Beeldende Kunsten en van het Centrum voor Volwassenenonderwijs lieten op een schitterende manier het resultaat van hun "leren" zien.

Nadat onze Academie voor Muziek, Woord en Dans Emiel Hullebroeck al jaren een filiaal in Melle heeft, krijgt ook onze Academie Omer Van Puyvelde de kans uit te breiden. Vanaf 1 september verhuist deze niet alleen naar betere lokalen in de Tweebruggenstraat, er werd ook een akkoord gesloten met Merelbeke om er een filiaal te openen.

Met ruim 20 kinderdagverblijven, 40 kleuterdagverblijven en een dienst voor opvanggezinnen, werkt de Stad Gent ook hard aan een degelijke kinderopvang. Ondanks deze inspanningen blijft het te kleine aanbod aan opvangplaatsen in de stad een pijnpunt. We ijverden bij de bevoegde Vlaamse minister om extra gesubsidieerde plaatsen te krijgen. En we lanceerden in het najaar een campagne om onthaalouders te ronselen. Dat leverde al het een en ander op. Maar het blijft dweilen met de kraan open.  

Een ander prangend probleem is het gebrek aan opvang voor kinderen met een handicap. Zij kunnen niet aan om het even welk opvanginitiatief worden toevertrouwd. Ze vragen immers om specifieke, aangepaste begeleiding. Om nog meer kinderen en ouders de kans te geven van een zorgeloze vakantie te genieten, steunt onze dienst Kinderopvang dit jaar de vakantieopvang van de Vlaamse Federatie voor Gehandicapte Kinderen en Jongeren in Rozemarijn, in Drongen-Baarle. De opvang werd uitgebreid en de prijs werd, mede dankzij de provincie, afgestemd op die van andere vakantieopvang. 

Een ander heikel punt in de dienst Kinderopvang was het organisatiemodel. Dat liet zich vooral gevoelen in het personeelsbeleid. Vervangingen verliepen in het verleden soms moeizaam. Daardoor kregen de kinderen dikwijls te veel verschillende begeleiders op korte tijd te zien. Samen met de vakbonden namen we daarom het organisatiemodel onder de loep. We slaagden erin een efficiënt model uit te werken, dat ten goede komt van zowel ons personeel als van de ouders en kinderen. Na een testperiode, gaat het nieuwe model dit najaar uit de startblokken. 

Ten slotte werd ook de opvangverbintenis aangepast. Een evaluatie leerde ons dat veel ouders en begeleiders het moeilijk hadden met de maximum opvangtijd en de bijhorende papierwinkel. Een versoepeling drong zich dus op. Wel worden ouders nog altijd gevraagd de draagkracht van hun kind niet op de proef te stellen. 

Eén van mijn stokpaardjes is de implementatie van Interne Kwaliteitszorg (IKZ) binnen het Departement Onderwijs en Opvoeding. En dat kan je onder meer bereiken door de afstand tussen de leidinggevenden en de mensen aan de basis zo kort mogelijk te maken. 

Mijn wekelijkse werkbezoeken aan scholen, dagverblijven en diensten zijn daar het meest treffende voorbeeld van. Die maken het me mogelijk voeling te onderhouden met de dagdagelijkse praktijk. Ze zijn het klankbord van mijn beleid en maken het mogelijk om de juiste keuzes te maken in de begroting. Zo zullen dit najaar heel wat speelplaatsen worden opgefleurd. Ook de erbarmelijke staat van het gebouw van de Administratie Onderwijs, gevestigd in de Oude Houtlei, kwam tijdens een bezoek aan het licht. En ondertussen ligt in het verschiet wat niemand voor mogelijk hield: de administratie neemt vanaf de eerste helft van 2005 haar intrek in het Belgacom-gebouw aan de Reep . 

Een goed IKZ-beleid  veronderstelt ook een goede taakverdeling. Het is van belang dat iedereen zijn rol kent en dat alle diensten zo goed mogelijk op elkaar zijn afgestemd. Want het departement bestaat natuurlijk uit meer dan scholen en Kinderopvang. We kunnen ook rekenen op een mooie waaier van educatieve diensten. De Wereld van Kina, de Campagne en de School van Toen betekenen stuk voor stuk een enorme meerwaarde voor ons onderwijs. 

Ook de Technische Dienst Schoolgebouwen, de administratie, het Centrum voor Leerlingenbegeleiding en de Pedagogische Begeleidingsdienst, zijn levensnoodzakelijke radars in het hele netwerk van ons departement. Zonder hen werk zou al dit moois niet mogelijk zijn en hadden we zelfs geen rapport hoeven maken. 

Vanaf 1 september 2004 krijgt het onderwijzend personeel ook een nieuw statuut. Daardoor wordt een meer persoonsgerichte evaluatie mogelijk. Want in een goed personeelsbeleid moet ook bijsturing mogelijk zijn. 

Soms moet een beleidsverantwoordelijke ook minder populaire maatregelen treffen. Leuk is dat nooit, want dat betekent dat je er sommige mensen ongelukkig mee maakt. Maar soms heb je geen keus. Zo beslisten we vanaf maart de ouderbijdragen voor stedelijke Buitenschoolse Opvang aan te passen op basis van de minimumtarieven van Kind & Gezin. De stedelijke ouderbijdragen waren al in jaren niet meer herzien en lagen bijzonder laag. De aanpassing betekende dus een prijsstijging. Maar we hadden geen keus, in tijden waarin meer dan ooit efficiënt moet worden omgesprongen met financiële middelen. Al merken we vandaag al dat het systeem van sociale tarieven verfijnd moet worden. We maken er werk van. 

Ook de beslissing om de basisschool De Boekenmolen in Zwijnaarde om te vormen tot enkel een grote kleuterschool met peutertuin viel mij zwaar. Daardoor moesten sommige ouders op zoek naar een andere lagere school. Maar het aantal leerlingen daalde al een tijdje gestaag. En al onze inspanningen om samen met de ouders het tij te keren, strandden. We moesten dan ook de knoop doorhakken en beslisten in te spelen op de overheersende vragen en noden van ouders uit de buurt. Daarom willen we De Boekenmolen op termijn ook verder uitbreiden tot een volwaardig kinderdagverblijf. 

Als schepen van Onderwijs en Opvoeding krijg je ook wel eens problemen van buiten het departement op je bord. Ik was pas schepen toen de Circusplaneet een hulpkreet de wereld instuurde. De circusschool dreigde dakloos te worden. Het heeft heel wat bloed, zweet en tranen gekost, maar de Circusplaneet is nu wel gered. En ook ons onderwijs zal er wel bij varen, want in ruil voor een onderdak gaat de Circusplaneet op regelmatige basis circuslessen geven aan onze scholen. 

Gent telt niet alleen veel scholen en dagverblijven. Het is ook de grootste studentenstad van Vlaanderen. En hoewel ‘studentenbeleid’’ officieel niet tot mijn bevoegdheden behoort, probeer ik net als mijn voorgangster de 45.000 studenten die hier jaarlijks neerstrijken, ook de nodige aandacht te geven en bij het beleid van de Stad te betrekken.  

Daarom zwengelden we bij het begin van het academiejaar het studentenoverleg aan. Alle departementen werden erbij betrokken. Het overleg groeide op korte tijd uit tot een vruchtbare wisselwerking tussen het stadsbestuur, buurtbewoners en de studenten. Bovendien konden we een paar mooie dingen verwezenlijken, zoals het studentenplan, de onthaaldag voor studenten Gent Ontgroent. De cultuurcheques voor studenten lijken een vaste waarde te worden in het studentenleven. Dus hebben we er een officiële website voor laten maken. En er staat nog een sportboekje voor studenten in de steigers.(
Genoeg stof dus om er weer tegenaan te gaan vanaf 1 september 2004. 

U hoort nog van ons…
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( Wenst u meer informatie over deze tekst? Neem gerust contact op met het kabinet Onderwijs en Opvoeding op 09-266.54.34 of via schepen.coddens@gent.be 
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